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ВВЕДЕНИЕ



Дополнительное образование детей социально востребовано, требует постоянного внимания и поддержки со стороны общества и государства как образование, органично сочетающее, объединяющее в единый процесс воспитание, обучение и творческое развитие личности ребенка, его ранней самореализации, самоопределения в окружающей его действительности в соответствии со ст. 26 ФЗ «Об образовании».

Цели обучения в дополнительном образовании:

• повышение эффективности и качества образования с учетом индивидуальных особенностей и способностей обучающихся;

• воспитание личности ребенка посредством занятий в блоке дополнительного образования;

• создание условий для максимальной самореализации личности ребенка;

• создание условий для реализации педагогики сотрудничества;

• развитие эстетического вкуса обучающихся;

• расширение кругозора;

• привитие потребностей к регулярным занятиям физической культурой и спортом, приобщение к здоровому образу жизни.

Система дополнительного образования предусматривает оказание влияния на формирование личности подрастающего поколения. Педагоги, реализуя программы дополнительного образования, применяя средства преподаваемых дисциплин, влияют на развитие личности детей.

От мотивации занимающихся, методов и форм организации педагогического процесса, условий работы и руководства во многом зависит судьба детей и всей системы дополнительного образования.

Особенностью и основой деятельностью  ФСЦ «ТИГР»  является индивидуально-личностный  подход, который позволяет удовлетворять образовательно-личностные запросы, используя свободное время. Дополнительное образование детей как педагогическое явление обладает целым рядом признаков:

- личностная ориентация;

- практическая направленность;

- многофункциональность;

- разнообразие содержание форм, методов в учебном процессе.

Все это позволяет занять достойное место в складывающейся системе непрерывного обучения и внести весомый вклад в процесс развития личности ребенка, обеспечивая возможность образовательной и специальной подготовки.

Учреждение дополнительного образования детей  дает возможность:

- компенсировать отсутствие в основном образовании тех или иных интересующих детей видом и направлений деятельности и обеспечить их углубленное изучение;

-обеспечить ребенку комфортную эмоциональную среду - ситуацию успеха и развивающего общения;

- содействовать выбору определенного вида спорта.

Программа развития МБОУ ДОД «Детского оздоровительно-образовательного (физкультурно-спортивного) центра «ТИГР» на 2014-2017 г.г. представляет собой нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, главные цели, задачи и направления физического развития учащихся, достижения высоких результатов в спорте и особенности организации кадрового и методического обеспечения учебно-тренировочного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые и конечные результаты.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы – предполагается развитие такой модели Образовательного учреждения, которое всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, условия и факторы продуктивного учебно-тренировочного процесса и воспитания

Программа и концепция развития ФСЦ «ТИГР»  строится на понимании образовательного учреждения дополнительного образования детей как целостного социально-педагогического организма.

 Современные прогнозы развития общества требуют от учреждений дополнительного образования особого внимания к физическому и духовному здоровью подрастающего поколения. В связи с этим следует выделить ведущие принципы деятельности ФСЦ «ТИГР»:

- добровольность, доступность, ориентация на свободное самоопределение и самореализацию личности ребенка;

- сочетание индивидуальных и групповых форм работы;

- творческое сотрудничество тренеров-преподавателей и детей, которое имеет системный подход к постановке и решению задач обучения, воспитания, развития личности и её самоопределении.

Соблюдение выше перечисленных принципов способно обеспечить:  

- развитие у детей самостоятельности и способности к самоорганизации;

- формирование и развитие умения отстаивать свои права;

- развитие готовности к сотрудничеству, способности к созидательной деятельности.

При разработке программы руководствовались и опирались на материалы следующих документов:

- Закон РФ "Об образовании";
- Типовое положение об учреждении дополнительного образования детей;

- Уставом МБОУ ДОД ФСЦ «ТИГР»;

- Локальными актами;
- Закон  Российской Федерации  «О физической культуре и спорте».

2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ ДОД ФСЦ «ТИГР»
на 2014-2017г.г.
	Наименование 
программы
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Детский оздоровительно-образовательный (физкультурно-спортивный) центр «ТИГР»

	Заказчик программы
	Управление образования мэрии г. Новолсибирска

	Исполнитель 
	Педагогический коллектив ФСЦ «ТИГР»

	Разработчики 
	В разработке программы принимали участие  тренерско-преподавательский коллектив, Педагогический Совет центра.

	Цель Программы
	1.Осуществление спортивно-оздоровительной работы, способствующей развитию физических качеств, интеллектуальных способностей и нравственных качеств  обучающихся, достижение ими уровня спортивных успехов, соответствующих их способностям. 

2.Освоение новых образовательных технологий и широкое внедрение их в образовательный процесс с целью создания условий для эффективного развития центра в ходе осуществления модернизации образования и формирование у спортсменов  общих компетенций, необходимых для жизни в современном обществе.

	Задачи
	1. Определение современных подходов к учебно-воспитательному процессу.

2. Создание  условий для формирования личности и здорового образа жизни обучающихся.

3. Осуществление  подготовки спортсменов-разрядников.

4.Ообеспечение  условий для профессионального роста тренеров-преподавателей.

5.Улучшение материально-технической базы для повышения качества тренировочного процесса

	Сроки и этапы реализации программы
	 1 этап. Информационно-концептуальный (2014-2015г.г.). Выявление и проектирование ресурсного обеспечения,  необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).
2 этап. Реализация программных мероприятий, направленных на создание условий для формирования здорового образа жизни обучающихся и подготовки спортсменов  и современных подходов к учебно-воспитательному процессу. (2015-2016 г.г.).

3 этап Контрольно-диагностический (2016-2017 г.г.). Анализ эффективности изменений и подведение итогов работы ФСЦ «ТИГР» по созданию ресурсного обеспечения центра по физической культуре и спорту в районе.  

	Условия реализации программы
	- социально-психологические: создание благоприятной атмосферы для инновационной педагогической деятельности, разработка системы мотивации и стимулирования  творческой инициативы педагогов;

- организационно-управленческие: разработка управленческого механизма реализации программы развития; четкое распределение прав,  обязанностей и ответственности субъектов образовательного процесса за результативность  этапов разработки и реализации программы развития;
Финансовые условия: обеспеченность разработки и реализации программы развития необходимыми финансовыми средствами, оборудованием и материалами на основе бюджетных и внебюджетных ассигнований.

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки достижений
	Реализация поставленных задач и основных направлений деятельности по развитию ФСЦ «ТИГР» должна способствовать:

-привлечению максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, направленным на развитие личности, утверждение здорового образа жизни, воспитание физических, морально-эстетических и волевых качеств;

- сформированности  высоких  спортивных ориентиров, для дальнейшего профессионального роста;

- улучшение состояния здоровья, повышение уровня физической подготовленности и спортивных достижений с учетом индивидуальных способностей, профилактики вредных привычек и правонарушений;

- привлечение  к специализированной спортивной подготовке оптимального  числа перспективных спортсменов для достижения ими высоких  стабильных результатов, позволяющих войти в сборные команды города, области, региона, страны;

- повышение роли семьи в учебно-воспитательном процессе;

- повышение профессиональной компетентности педагогических работников;
- улучшение материально-технической базы.
-произойдет расширение и осуществление  инновационных  процессов положительно влияющих на рост  позитивной мотивации спортсменов по отношению к учебно-тренировочным занятиям;

- осознанному  выбору будущей профессии, а также  быстрой адаптации выпускников в современном обществе;

- повысится стремление педагогов к профессиональному самосовершенствованию.
Будут созданы необходимые условия для развития воспитательных функций центра, повысится сохранность контингента, количество спортсменов-разрядников, увеличится охват обучающихся в соревнованиях различного уровня, а также число призеров соревнований.

Центр будет всеми средствами влиять на формирование здорового образа жизни, профилактики вредных привычек, повышению роли семейного воспитания.

	Управление и система контроля за исполнением программы
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом ФСЦ «ТИГР». Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителем директора ФСЦ «ТИГР». Проводится мониторинг в конце каждого этапа развития программы: контрольное тестирование и анкетирование учащихся и тренеров-преподавателей, наблюдение врачами центра за здоровьем учащихся.


3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ЦЕНТРЕ

3.1. Общая информация  об учреждении
	Название ОУ в соответствии с Уставом
	муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей города Новосибирска «Детский оздоровительно-образовательный (физкультурно-спортивный) центр «ТИГР»

	Юридический адрес
	630079 г. Новосибирск, ул Вертковская, 39/1

	Год основания
	1999г.

	Учредитель 
	Управление образования мэрии города Новосибирска

	Телефон/факс 
	8(3832) 361-02-26

	Электронная почта
	DUSSH_22_nsk@nios.ru

	Адрес сайта
	

	Директор
	Проскуряков Николай Анатольевич

	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	

	Основные направления
	БОКС, ГРЕКО-РИМСКАЯ БОРЬБА, ДЗЮДО,КАРАТЭ, РУКОПАШНЫЙ БОЙ, СПОРТИВНАЯ АЭРОБИКА.


3.2. Историческая справка об учреждении
16.11.1999 год - Год основания (Детско-юношеская спортивная школа Кировского района № 22 «ТИГР»

Располагался на базе детского сада ул. Комсомольская, 17

Начинали функционировать спортивные группы бокса, каратэ, вольная борьба, дзюдо. Свою педагогическую деятельность начинали тренеры-преподаватели по боксу Марковин А. В., Гармаш В. И., Соломатов В. В., Козлов В. И., Московченко В. А. Мальцев С. М., Немцов Г. Н., Нечепуренко С. А. Палатов В. А.Морозова Е. В. 

2004 год – Школа переехала по адресу Вертковская, 39/1 и открылись отделения греко-римской борьбы, рукопашного боя. 

В этот период работали такие выдающиеся тренеры-преподаватели по боксу как Дергунов Н. И. Мастер спорта СССР, заслуженный тренер России; Козлов Виктор Иванович, Буров Николай Федорович – отличники физической культуры и спорта, тренеры-преподаватели высшей квалификационной категории.  Руднев Олег Лаврентьевич тренер-преподаватель высшей квалификационной категории воспитал мастера спорта по боксу, победителя первенства России Рудневу Ольгу; Проскуряков Н. А. воспитал мастера спорта по боксу, победителя первенства России Бондареву Татьяну.

2007 год – В школе открылось отделение спортивной аэробики. 

С этого периода по сегодняшний день  в группе спортивной аэробики воспиталось 11 кандидатов в мастера спорта, 7 Мастеров спорта. Конакова Татьяна Мастер спорта по спортивной аэробике выпускник 2012 года победитель всероссийских соревнований, призер этапа Кубка Мира в Португалии. Рассказова Анастасия и Реутова Татьяна кандидаты в мастера спорта победители первенства России, Сибирского Федерального округа, победители этапа Кубка Мира в Чешской республики. Кушнаренко Соня Мастер спорта выпускник 2013 года победитель первенства России. Курилюк Ольга кандидат в мастера спорта победитель первенства России, входит в сборную России 4.11.2013г. едет на Чемпионат Европы во Францию. Рассказова Евгения Владимировна – тренер-преподаватель высшей категории по спортивной аэробике.

В группе каратэ кекусинкай  за этот период Ситников Михаил Владимирович- тренер-преподаватель по каратэ высшей категории воспитал победителя первенства России Чернова Вячеслава кандидата в мастера спорта.

2010 год – Путем изменения типа существующего учреждения Спортивная школа  переименовалась как Детский оздоровительно-образовательный (физкультурно-спортивный)  центр «ТИГР». 

4. Характеристика образовательного пространства

ФСЦ «ТИГР»
4.1. Направления работы учреждения.
Основным направлением  образовательной деятельности ФСЦ «ТИГР»  является реализация программ  дополнительного  образования  по  борьбе дзюдо, боксу, каратэ, греко-римской борьбе, спортивной аэробике.
Деятельность ФСЦ «ТИГР» строится  на  основе  коллективного сотрудничества, самореализации  и самоопределения воспитанников  и  педагогов. Основное внимание сосредоточено  на  создании условий для  свободного  выбора каждым ребенком  образовательной области, вида спорта, профиля программы  и время  ее  освоения; на  многообразии видов деятельности, способствующих развитию мотивации  личности  к  познанию, профессиональному  самоопределению  детей и  их  самореализации.
ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ  ОРГАНИЗАЦИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА:

Запись в учреждение осуществляется  с  1  сентября по 1 октября  каждого  года    с  4  лет, с  предоставлением справки  от  педиатра  и  заявлением  родителей. Зачисление детей в  группу  оформляется  приказом  по  учреждению. 

Основными формами учебно-тренировочного процесса являются:

Групповые  учебно-тренировочные  и  теоретические занятия; медицинский  контроль; 
участие  в  соревнованиях, инструкторская и  судейская  практика учащихся.

РЕЖИМ  ЗАНЯТИЙ И  НАПОЛНЯЕМОСТЬ  ГРУПП:

	
	Период обучения (лет)
	Минимальная наполняемость  групп (чел.)
	Максимальный количественный состав группы (чел.) 
	Максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки (час./нед.)

	Спортивно-оздоровительный 
	Весь период
	15
	30
	до 6

	Начальной подготовки
	первый год
	15
	30
	6

	
	второй год
	12
	25
	9

	
	третий год
	12
	20
	9

	Учебно-тренировочный 
	первый год
	10
	15
	12

	
	второй год
	10


	15
	14

	
	третий год
	9
	10
	16

	
	четвертый год
	7

5
	10
	18

	
	пятый год
	
	7
	20


ЦЕЛЬ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА:

Осуществление спортивно-оздоровительной работы, способствующей развитию качеств, интеллектуальных способностей и нравственных качеств воспитанников, достижение ими уровня спортивных, соответствующих их способностям.
ОСНОВНЫЕ  ЗАДАЧИ УЧРЕЖДЕНИЯ:

- привлечение максимального  количества  занимающихся;

- содействие в  проведении  и   участие в турнирах  и  показательных  выступлениях;

-привлечение детей  к  систематическим  занятиям ФК и С;

-осуществление  физкультурно-оздоровительной работы  среди  детей и  подростков, направленная  на  укрепление  их  здоровья  и  всестороннего  физического развития;

-обеспечение приобретения  детьми  знаний в области  гигиены, первой  медицинской  помощи  и  оценки   физического  состояния.
В  УЧРЕЖДЕНИИ  РЕАЛИЗУЮТСЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ  ПРОГРАММЫ:

	Вид

спорта
	Наименование программы
	Год издания
	Кем утверждены

	бокс
	Программа по боксу для ДЮСШ и специализированных СДЮШОР
	2005г.
	«Советский спорт»

А. О. Акопян 

	Бокс
	Модифицированная программа по боксу В. И. Козлова
	2005г.
	Директор ФСЦ  «ТИГР»

	Дзюдо
	Программа по дзюдо для ДЮСШ и СДЮШОР
	2003г.
	«Советский спорт» 

	Греко-римская
	Программа по греко-римской борьбе для ДЮСШ и СДЮШОР
	2003г.
	«Советский спорт»

	Каратэ
	Модифицированная программа по каратэ кекусинкай М. В. Ситникова
	2007г.
	Директор ФСЦ «ТИГР»

	Рукопашный бой
	Программа по рукопашному бою для ДЮСШ и СДЮШОР
	2009г.
	«Советский спорт»

	
	Модифицированная программа по рукопашному бою А. Н. Перемышлева 
	2008г.
	Директор ФСЦ   «ТИГР»

	Спортивная аэробика
	Программа  для ДЮСШ и СДЮШОР
	2000г.
	Министерства образования РФ Федерации спортивной аэробики Министерства образования России

	
	Модифицированная программа для групп начальной подготовки Е. В. Рассказовой
	2007г.
	Директор ФСЦ   «ТИГР»

	
	Модифицированная программа  Движение. Здоровье. Спорт. 

Т. Д. Мелентьевой
	2009г.
	Директор ФСЦ   «ТИГР»

	
	Модифицированная программа для детей 4-6 лет Е. В. Рассказовой
	2010г.
	Директор ФСЦ   «ТИГР»


Учебно-тренировочный процесс оценивается по следующим критериям:

ГРУППЫ  НАЧАЛЬНОЙ  ПОДГОТОВКИ  И  СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЙ  ГРУППЫ:

-комплексная  оценка  физического  развития (контрольные нормативы)
-стабильность  состава  занимающихся (мониторинг сохранности)
-уровень  освоения  основ  техники  видов спорта, навыков  гигиены  и самоконтроля (анкетирование и открытый зачетный урок).
УЧЕБНО-ТРЕНИРОВОЧНЫЕ ГРУППЫ:

-состояние  здоровья, уровень  физического  развития  занимающихся (контрольные нормативы);
-динамика  уровня  подготовленности  в  соответствии  с  индивидуальными  особенностями  занимающихся  (результаты на соревнованиях);
- освоение  теоретического  раздела  программы (анкетирование, судейство, практическое открытое занятие).
ФОРМА  ПРОВЕДЕНИЯ  ПРОВЕРКИ  КАЧЕСТВА  УЧЕБНО-ТРЕНИРОВОЧНОГО

ПРОЦЕССА:

-посещение  открытых занятий;
-взаимопосещение  занятий тренеров-преподавателей;
- анализ диагностического  материала  по  итогам  учебного  года;
- приемные и контрольно-переводные нормативы;

-аттестация  педагогов;
-результаты  соревнований.

КОНТРОЛЬ  НАД  КАЧЕСТВОМ  ОКАЗАНИЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  УСЛУГ  ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ:

-педагогическим  советом учреждения; 
- администрацией учреждения;
- комиссией  образования  администрации  кировского  района.
СПОСОБЫ ИЗМЕРЕНИЯ КАЧЕСТВА ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА:

- педагогическое наблюдение;
- анкетирование;
- опрос;
- отношение в коллективе;
- наблюдение за межличностными отношениями.

К услугам обучающихся  зал борьбы, зал бокса, тренажерный зал, зал аэробики.

ТРАДИЦИИ В ШКОЛЕ

- праздник посвященный началу учебного года

- день открытых дверей

- новогодние турниры 

- турниры «Новичок»

- рождественские встречи 

- участие в спортивно-массовых соревнованиях (легко-атлетические кроссы, зимние соревнования на лыжах)

- летние спортивные игры школьников

- день физкультурника

-  показательные выступления воспитанниками на площадках города.

ДОСТИЖЕНИЯ УЧАЩИХСЯ:

- победители и призеры районных, городских, региональных ,  всероссийских и международных уровней соревнований по разным видам спорта.

СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ И НАУЧНЫМИ  УЧРЕЖДЕНИЯМИ:

- общеобразовательные школы кировского и ленинского района

-НИПК и ПРО  кафедра физкультуры и спорта 

-НКОР  

4.2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОЦЕССОВ ФСЦ «ТИГР» КАК СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ В ТЕЧЕНИЕ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА.

ПРОЦЕССЫ  ОБУЧЕНИЯ

-подготовка помещений и оборудования для проведения учебно-тренировочного занятия

-определение целей занятий

-подбор содержания, форм и методов обучения для достижения  поставленных целей

- планирование учебной деятельности детей.

ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ПРОЦЕССЫ
-информация о наборе детей в ОУ;
-выявление образовательных потребностей обучающихся и вновь зачисляемых;
-прием учащихся в учреждение на условиях, определенных уставом;
-распределение по группам  по видам спорта, которые имеются в ОУ;
-составление расписания учебно-тренировочных занятий;
-обеспечение режима занятий, информирование о расписании занятий, определение помещений для занятий;
-перевод внутри учреждения в другую группу в течении года; 

-исключение из учреждения;
-контрольные и переводные нормативы;
-выпуск

РАБОТА С КАДРАМИ

-подбор кадров, поиск специалистов;
-определение должностных обязанностей, тарификация;
- аттестация кадров;
-оказание методической помощи;
-поощрение за результаты в работе;
-отпуск;
-увольнение;
МЕДИЦИНСКОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ И ПОДДЕРЖАНИЕ ЗДОРОВЬЯ ДЕТЕЙ:
-ознакомление с исходными данными здоровья детей (справки от педиатра);
-соблюдение санитарно-гигиенических норм;
-оказание необходимой медицинской помощи в чрезвычайных ситуациях;
-диспансеризация;
- обслуживание соревнований внутри учреждения  врачами центра.
Врачи  ФСЦ «ТИГР» работают на основании лицензии на медицинскую деятельность в учреждении от 16.12.2011г. № ФС-54-01-001756.

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА


Занятия проходят на двух  базах: ул. Вертковская, 39/1 

- бокс

- каратэ

- рукопашный бой

- спортивная аэробика

- греко-римская борьба

и по адресу ул. Чигорина, 16. ведутся занятия по боксу.

В качестве тренировочной базы используются и спортивные залы образовательных учреждений района.
5.КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ, ТРЕБУЮЩИЕ РЕШЕНИЯ И ИХ ПРИЧИНЫ.


Вместе с тем, в деятельности существует  ряд проблем, от решения которых напрямую зависит развитие детского спорта и здоровье подрастающего  поколения.


Программа развития определяет стратегию, основные направления, приоритеты, задачи и механизмы реализации государственной политики в области физической культуры и спорта и охватывает основные аспекты  физического воспитания детей и подростков, а также решает вопросы подготовки квалификации педагогических кадров.

Современный спорт особенно остро подвержен различным новациям и требует особого внимания к подготовке специалистов, владеющих новейшими методиками работы со спортсменами.

Из-за отсутствия современных методик обучения, не налажена система переподготовки тренерско-преподавательских кадров, а выпускники высших учебных заведений не владеют практическими навыками ведения учебно-тренировочного процесса, не знают современных методик подготовки спортсменов.

Слабая научно-методическая база, отсутствие научно-методического отделения, не позволяет организовать на высоком уровне подготовку спортивного резерва.

Развитие системы дополнительного образования происходит в сложной ситуации, характеризующейся социальной и экономической нестабильностью общества, дефицитом финансовых средств, отсутствием полноценной нормативно-правовой базы в области дополнительного образования, невыполнением норм законодательства по физической культуре и спорту.

- Недостаток финансирования системы дополнительного образования влечет за собой невозможность реализации в полной мере календаря спортивно-массовых мероприятий, проведение учебно-тренировочных сборов и выезда на соревнования. Это, в свою очередь, приводит к снижению уровня подготовки спортсменов высокого класса.

- Остается проблемой кадровое обеспечение. Вследствие низкого уровня оплаты труда и социального статуса профессии тренера-преподавателя, молодые специалисты уходят из системы на более высокооплачиваемую работу.
- Много детей со слабым здоровьем, высоким показателем гиподинамии. С большой загруженностью уроками детей  в общеобразовательных школах, снижается здоровье детей.

Действия по решению этих и других проблем положены в основу совершенствования условий, обеспечивающих реализацию качественной воспитательно-образовательной деятельности.

Воспитательно-образовательный процесс спортивной школы направлен на развитие индивида в процессе активного физического развития и развитие двигательных физических качеств ребенка, поэтому образовательный процесс есть единство обучения и самостоятельной подготовки, воспитания и самовоспитания, естественного взросления и социализации.

Анализ состояния содержания образования показывает, что основным элементом образовательного процесса является учебно-тренировочное занятие, формы которого значительно изменились. Дети, включенные программами тренеров в образовательный процесс, реализуют себя в тех видах спорта, которым любят заниматься, получают знания, развиваются физически, формируют собственный опыт творческой деятельности и опыт эмоционально-ценностных отношений в таком соотношении объема и формы, которые наиболее соответствуют их возрасту и физиологическим показателям.

 
5.1.Проблемный анализ ситуации
В своем представлении о том, каким должен быть наш центр, мы исходили из следующих позиций:

- из признания того, что ФСЦ «ТИГР» – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микросоциума в сфере физического воспитания и спорта;

- вследствие первого необходимо изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей спортивной школы по их удовлетворению с другой;

- удовлетворять образовательные потребности микросоциума необходимо на высокой планке качества. 

ФСЦ «ТИГР»  должен быть конкурентоспособным и престижным, а это возможно только в режиме непрерывного развития творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне.

Исходя из основных положений следующих документов: Закона РФ «Об образовании», Закона РФ «О физической культуре и спорте», Закона РФ «Об основных гарантиях прав ребенка», педагогический коллектив ФСЦ «ТИГР» приходит к выводу о необходимости существенных изменений в деятельности методической службы учреждения, а именно:

· укрепления кадрового состава, повышение квалификации педагогов с учетом современных требований;

· введение новых информационных услуг и видов методической продукции, качественный рост фондов методического кабинета, авторского вклада педагогов;

· активная реализация «внешней» методической функции;

· разработка подходов к созданию системы обеспечения профессионального роста педагогических кадров, а именно: обучение через семинары, лекции и другие виды, практическая работа с педагогами через методические объединения, мастер-классы, творческие группы, педагогические лаборатории и мастерские;

· участие в конкурсах разного уровня с целью активизации методической деятельности педагогов;

· обеспечение учебно-тренировочного процесса программными материалами, наличие разнообразных образовательных программ;
· создание условий для формирования личности и здорового образа жизни обучающихся спортсменов;

· укрепление материально-технической базы.

Анализ работы показывает, что самым слабым звеном является: неукомплектованность высококвалифицированными тренерами-преподавателями, неразвитость программно-методического обеспечения; недостаточная заинтересованность педагогических кадров в результатах труда, отсутствие кадров, владеющих новым содержанием образования. 
Таким образом, проблемно-ориентированный анализ, проведенный в ФСЦ «ТИГР», выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние.

Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы воспитательно-образовательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным основам личностно-ориентированного, деятельностного, компетентного подходов, индивидуализации образования.

 Для эффективного развития ФСЦ «ТИГР», успешного перевода ее в новое состояние необходимо решить проблему создания новой концепции управления учреждением, так как существуют определенные разрывы: 
- между желаемыми, требуемыми принципами управления, общей ориентацией управления и существующими принципами, общей ориентацией, которой руководствуется администрация ФСЦ «ТИГР»;

- между новыми функциями, содержанием управления и набором существующих функций, содержанием управления;

- между новыми технологиями, механизмами управления и традиционными технологиям, механизмами, существующими в ФСЦ «ТИГР»;

 5.2.Причины проблем

1. Изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей обучающихся по сравнению с предыдущим периодом образовательной деятельности ФСЦ «ТИГР».

2. Работа администрации ФСЦ «ТИГР», педагогического коллектива в режиме функционирования.

3. Отсутствие единого методического пространства.

4.Отсутствие программы психолого-педагогического сопровождения воспитательно-образовательного процесса.


 5.3. Краткие аналитические выводы


Ключевые проблемы, которые придется решать коллективу ФСЦ «ТИГР» при переводе ее в новое состояние:

1. Разработка целостной программы качественной подготовки педагогических кадров.
2. Создание и апробация комплексной воспитательно-развивающей системы ФСЦ «ТИГР», включающей в себя: физическое развитие, сохранение и укрепление здоровья, психическое, социально-личностное развития, подготовку детей к осознанному жизненному и профессиональному самоопределению.
3. Разработка программы психолого-педагогического сопровождения воспитательно-образовательного процесса ФСЦ «ТИГР».
4. Создание необходимого программно-методического, информационного, нормативно-правового, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения для решения 3-х вышеизложенных проблем.

5. Создание новой концептуальной основы качества управления центра.


                                 6. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ФСЦ «ТИГР»


Миссия школы: 

Основное предназначение ФСЦ «ТИГР»  – развитие мотивации личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных образовательных программ и услуг по физическому воспитанию в интересах личности, общества, государства, формирование здорового образа жизни. 

 6.1. Основные принципы в организации развития учреждения
Наиболее значимые для ФСЦ «ТИГР»  принципы современного образования:

ПРИНЦИП ГУМАНИЗАЦИИ
Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является – гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье.

 Условия  реализации данного принципа:

- добровольность включения ребенка в ту или иную группу по виду спорта;

- доверие ребенку в выборе средств достижения поставленной цели, основанного на вере в возможность каждого ребенка и его собственной вере в достижение поставленных целей, задач;

- оптимистическая стратегия в определении образовательных и воспитательных программ;

- предупреждение негативных последствий в процессе педагогического воздействия;

- учет интересов, задатков, склонностей, образовательных потребностей обучающихся, их побуждение к развитию;

- формирование у детей готовности к социальной самозащите своих интересов при осознании своей социальной защищенности.

 В практической деятельности этот принцип отражается в следующих правилах:

- необходимо опираться на активную позицию ребенка, его самостоятельность и инициативу;

- в общении с ребенком должно доминировать уважительное отношение к нему;

- педагог не только должен призывать к добру, но и быть добрым;

- педагог должен защищать интересы ребенка, помогать ему в решении актуальных проблем;

- защита ребенка должна быть приоритетной задачей педагогической деятельности.


 ПРИНЦИП ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ

Он предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального развития каждого ребенка, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение ребенка в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности, представление возможности каждому ребенку для самореализации и самораскрытия.

Условия реализации принципа индивидуальности:
- диагностика особенностей сформированности социальных сфер учащихся;
- постоянный мониторинг изменений параметров физического, психического развития, индивидуальных качеств ребенка;
- выбор специальных средств психолого-педагогического воздействия на каждого обучающегося;
- учет индивидуальных качеств, особенностей ребенка при выборе средств обучения, воспитания, развития;
 В практической педагогической деятельности этот принцип реализуется в следующих правилах:
- работа, производимая с группой детей должна ориентироваться на развитие каждого из них;
- успех воспитательного воздействия при работе с одним обучающимся не должен негативно влиять на воспитание и развитие других;
- осуществляя выбор воспитательного средства педагогу необходимо пользоваться информацией только об индивидуальных качествах обучающегося;
- коррекция обучения, воспитания, развития каждого ребенка должна вестись во взаимодействии педагогов с воспитанником и его родителями;
- совокупность обучающих, воспитательных средств, используемых педагогами, должна определяться с учетом постоянного отслеживания эффективности педагогического воздействия на каждого ребенка.


 ПРИНЦИП ПРИРОДОСООБРАЗНОСТИ

Он предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и психического здоровья. 

Условия реализации этого принципа:
1. Знание каждым участником образовательного процесса особенностей физического, физиологического, психического, социального ребенка на каждом возрастном этапе.

2. Создание программно-методических, материально-технических, финансовых ресурсов для оптимального развития ребенка на каждом сенситивном периоде.

3. Достаточный уровень профессиональной компетентности педагогов, позволяющий им применять вариативные технологии, методы, формы и средства обучения, воспитания и развития детей в рамках возрастного периода.

Правила реализации этого принципа:
1. Содержание, объем информации, выбор средств должен соответствовать особенностям и возможностям детского организма.

2. Педагоги должны ставить перед обучающимися посильные, реальные цели, предусматривать приемы, средства снятия физического и психического напряжения и переутомления.


 ПРИНЦИП РАЗВИТИЯ

Он требует, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного.
 Условия реализации этого принципа:
- знание и учет особенностей развития детей различных возрастных групп, особенностей развития конкретного ребенка;
- определение четких, понятных каждому участнику образовательного процесса критериев и показателей физического, физиологического, социального, духовно-нравственного развития ребенка на каждом возрастном этапе;
- изучение, формирование, коррекция личностного развития ребенка должно быть непрерывным и плановым на протяжении всего периода обучения в центре;
- формирование и коррекция компонентов личностного развития ребенка должна проводится согласованно со всеми участниками образовательного процесса (обучающимися, педагогами, родителями);
- наличие у педагогов соответствующих профессиональных компетентностей, необходимый уровень психолого-педагогической подготовки родителей.
 Правила реализации данного принципа: 
- диагностирование основных критериев и показателей физического развития ребенка проводится 2 раза в год;
- идея личностного развития ребенка должна быть пронизана во всех направлениях деятельности спортивной школы и ее социального окружения.

7. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

Срок реализации программы: январь 2014 года- декабрь 2017года.
Этапы реализации программы
 I этап. Информационно-концептуальный (2014-2015г.г.). 

Цель: Выявление и проектирование ресурсного обеспечения,  необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

Задачи:

 - аналитико-диагностический анализ деятельности центра;

- выявление проблем в деятельности центра;

- определение приоритетных направлений развития;

- изучение современных педагогических технологий с целью их использования в образовательном и воспитательном процессе;

	Мероприятия    
	ответственный
	финансирование

	1.Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

- обучающихся (определяется уровень физической подготовленности, особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, эмоционально-волевой);

-тренеров-преподавателей (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, их возможные проблемы);


	Заместитель директора по УВР

Тренер-преподаватели
	

	2. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения, необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).


	Администрация  центра
	

	3. Разработка и совершенствование программного обеспечения учебного плана
	Зам. директора по УВР
	

	4. Создание  учебно-методических комплексов и их совершенствование
	Зам. директора по УВР
	

	5. совершенствование механизма оценка качества образования.
	Зам. директора по УВР
	


IІ этап. Организационно-деятельностный.

Цель: Реализация программных мероприятий, направленных на создание условий для формирования здорового образа жизни обучающихся и подготовки спортсменов  и современных подходов к учебно-воспитательному процессу. (2015-2016 г.г.).

Задачи:

- внедрение и использование в образовательном и воспитательном процессе передовых педагогических технологий, способствующих развитию одаренности учащихся, формированию навыков гражданского поведения и укреплению здоровья;

- реализация разработанных на 1 этапе программ;

	Мероприятия    
	ответственный

	1.Разработать оптимальные способы психологического сопровождения развития детей в образовательном процессе, сохранения и укрепления их здоровья
	Методическая служба

	2.Создание комфортных здоровьесберегающих условий для повышения профессионального мастерства, через:

- обеспечение оптимальной нагрузки;

- совершенствование методической службы;

-  создание психологических комфортных условий
	Тренеры-преподаватели

	3. Организация плановой работы по необходимому ресурсному обеспечению для эффективной реализации программы развития.


	Методическая служба

	4. Создать   систему целенаправленного выявления и отбора одаренных детей
	Зам. директора по УВР

	5. Разработать целостную систему педагогического мониторинга роста личных достижений обучающихся в разнообразных видах образовательно-развивающей деятельности.
	Методическая служба

	6. Расширить возможность получения дополнительного образования детьми сиротами и детьми, оставшихся без попечения родителей, а также детьми, оказавшимися в сложных жизненных ситуациях.
	Методическая служба


III этап. Контрольно-диагностический (2016-2017г.г.). Анализ эффективности изменений и подведение итогов работы ФСЦ «ТИГР» по созданию ресурсного обеспечения центра по физической культуре и спорту в районе.   
Задачи: обобщение результатов работы педагогического коллектива центра за последние 3 года.
- соотношение результатов реализации программы развития с поставленными целями и задачами.

- определение перспектив и путей дальнейшего развития центра.
	Мероприятия    
	ответственный

	1. Мониторинг здоровья учащихся
	Врач центра и методическая служба

	2. Мониторинг результативности учащихся на соревнованиях.


	Тренеры-преподаватели и методическая служба

	3. Анализ  тренеров-преподавателей за период 2014-2017г.г. по проделанной работе
	Тренеры-преподаватели


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

 

Реализация Программы развития ФСЦ «ТИГР»  позволит обеспечить:

          

1.  Повышение эффективности работы центра в реализации программных мероприятий, направленных на развитие детско-юношеского спорта и физкультурно-спортивного движения.

2.  Повышение роли дополнительного образования детей спортивной направленности по формированию здорового образа жизни подрастающего поколения.

3.  Сохранение и развитие дополнительного образования детей спортивной направленности для удовлетворения образовательных потребностей формирующейся личности и профилактики криминогенного поведения подростков.

4.  Укрепление материально-технической базы, информатизации учебно-тренировочного процесса и оснащение техническими средствами обучения, спортивным инвентарем, наглядными пособиями, множительной техникой.

5.  Подготовку тренерских и педагогических кадров к продуктивной деятельности, индивидуальной работе с одаренными детьми и детьми с недостатками в умственном и физическом развитии.

6.  Реализацию современных технологий обучения, развитие у обучающихся культуры самообразования, самоконтроля.

7.          Совершенствование содержания работы центра, обеспечение преемственности на всех уровнях и этапах подготовки. 

8.   Повышение жизненной активности учащихся, их физиометрических показателей и общего укрепления здоровья.

9.   Уменьшение числа антисоциальных явлений в молодежной среде, противодействие распространению наркомании, токсикомании, алкоголизма и табакокурения.    

10.   Увеличение видов спорта для большего охвата детей и подростков регулярными занятиями физической культурой и спортом.

11.   Приведение финансирования центра в части ресурсного обеспечения до уровня нормативного финансирования.

12.    Развитие нравственно-этических и моральных устоев подрастающего поколения.

13.   Подготовка спортсменов высокого класса.

14.    Повышение ответственности работников за обучение, воспитание, охрану жизни и здоровья обучающихся.

МОНИТОРИНГ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

	№ п/п
	Объект контроля диагностики,

мониторинга
	Задачи контроля
	Содержание 

контрольных 

процедур
	Виды, формы, 

методы контроля
	Ответственный
	Сроки
	Итоговый 

документ контроля

	1


	Проведение анализа спортивно-массовой деятельности, игровых и соревновательных действий


	Повышение доли обучающихся, имеющих способности  к выбору нравственных позиций, самореализации и личностному и профессиональному самоопределению


	Анализируем спортивно-массовые мероприятия, их роль и значение в учебно-тренировочном процессе.


	Вид: тематический, персональный, выборочный, сравнительный.

Методы: Наблюдение. Посещение мероприятий с последующим анализом. Анкетирование. 

Положение о соревнованиях и мероприятиях.

Протоколы соревнований.
	Администрация


	Ежегодно 
	Рассматривается на тренерском совете

	2
	Проведение анализа учебно-тренировочного процесса
	Позитивная динамика показателей мотивации детей к здоровому образу жизни и к выбранному виду спорта  

Или 

Выявление динамики   развития  функциональной подготовленности, физической подготовленности, физического развития учащихся.
	Анализируем занятия, уровень физической подготовленности учащихся, уровень их эмоционального состояния; степень усвоения двигательных умений и навыков учащихся; знание основ теории физической культуры.
	Вид: повседневный, тематический, персональный, выборочный, сравнительный.

Методы: Шаблонное тестирование физической подготовленности. 

  Опрос. Анкеты, диагностики учащихся. Контрольные упражнения (тесты). 


	Зам. дир. по УВР 
	Ежегодно 
	

	3
	Проведение анализа профессиональной деятельности  тренеров преподавателей
	Повышение уровня педагогической компетентности тренеров-преподавателей. 

Формирование у педагогов ответственности за результаты своей деятельности.
	Анализируем занятия, документацию тренеров-преподавателей; уровень профессионального мастерства. 
	Вид: персональный, итоговый, выборочный, самоконтроль.

Методы: Диагностика профессионального мастерства педагогов. Анкеты для тренеров-преподавателей. Наблюдение.

Анализ занятия, самоанализ. 
	Администрация 
	Согласно плану
	

	4
	Проведение анализа досуговой деятельности
	Выявление уровня сплоченность детского коллектива и межличностных отношений в группе.
	Анализируем и обобщаем организацию свободного времени и времени отдыха обучающихся
	Вид: повседневный, тематический, персональный, выборочный, сравнительный.

Методы: наблюдение.
	Администрация, трен.состав
	Согласно плану
	

	5
	 Проведение анализа работы с родителями
	Выявление уровня удовлетворенности работой тренера и учреждения в целом.
	Корректируем образовательный процесс
	Вид: персональный.

Методы:   Анкеты, беседы.


	Администрация, трен.состав
	Согласно плану
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